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Garantizar una buena formacion de los gestores puiblicos es fundamental para tener una mejor Administracion de la
cosa pliblica. Tan convencido estoy de ello que en el estatuto basico del empleado publico se establecid la creacidn
del puesto de directivo publico para que ayudara en esta tarea. Con demasiada frecuencia a los responsables ptiblicos se les exige
conocimientos especificos de sus materias pero sin que siempre se les provea de la suficiente formacidn gestora bdsica transversal.

Advisor de PricewaterhouseCoopers y profesor asociado en el Instituto de Empresa.
Ex Ministro de Administraciones Publicas.

LIDERAZGO Y ADMINISTRACION PUBLICA

. Presentacion

A través de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, la
USJ ha puesto en marcha el Master Universitario
en Liderazgo y Administracién Publica dirigido a
la formacion de directivos, cargos publicos, fun-
cionarios, personal laboral al servicio de las admi-
nistraciones publicas, las corporaciones locales,
SUS organismos autdnomos y empresas publicas,
asi como a profesionales vy titulados superiores
gue deseen profundizar sus conocimientos en el
sector publico.

La USJ ofrece este programa especializado para
potenciar las cualidades directivas de estos co-
lectivos proporcionando una formacion equi-

X X Dr. Francisco Querol Fernandez
valente a un MBA al potenciar competencias y Director del Méster

habilidades claves de gestion y liderazgo apo-

yadas en un modelo de excelencia, la ética pu-

blica, y la sostenibilidad. Se apuesta por la simplificacion, la transparencia vy la cultura
de la evaluacion como los tres ejes de una nueva administracion gue necesariamente va
a tener que ser mucho mas eficiente.

Durante el Master Universitario se combinaran las clases magistrales, el método del
caso, los ejercicios individuales y de grupo, role play, debates y discusiones don-
de el participante podrad establecer relaciones e intercambio de conocimiento tanto
en los grupos de trabajo como en los Workshops que se organizardn con la presencia
de destacados directivos tanto del sector publico, con representantes politicos y otros
agentes cuya actividad esté conectada con el sector publico. También estd previsto un
periodo de practicas optativo en el que colaboran prestigiosas firmas de consultoria.

Este Master Universitario en Liderazgo y Administracion Publica desarrolla compe-
tencias directivas en las siguientes materias: habilidades directivas y liderazgo, marco
juridico politico, gestion de recursos, disefo y evaluacion de politicas, comunicacion,
teorfa de la organizacion y el modelo de excelencia.

El Master Universitario sera impartido por un claustro de profesores que combina los
criterios de Catedraticos y Doctores universitarios con la vision de altos funcionarios y
profesionales de la consultoria, expertos en el sector publico.

La Escuela de Gobierno y Liderazgo de la Universidad San Jorge ha disefiado un pro-
grama especifico de formacion, que atiende a las necesidades reales de los directivos
actuales y de los que lo seran en el futuro, desarrollando alianzas con las principales
instituciones académicas dedicadas a la formacion de directivos.

La buena gestion publica es consecuencia de la adopcion de unos principios generales
de administracion, que son aplicables de manera transversal tanto al sector publico
como al privado. Por ello se fomenta entre los participantes una vision critica de los
problemas de la organizacion, recordando gque no basta con hacer bien las cosas sino
que hay que hacer las cosas que se deben hacer. Por ello, la propuesta de la Universi-
dad San Jorge tiene como objetivo contribuir a la formacidn de directivos publicos
excelentes.




La crisis econdmica internacional que estamos viviendo ha puesto de manifiesto claramente que el Estado sigue siendo
esencial para el bienestar, el desarrollo y la convivencia ciudadana en todos los paises del planeta. Pero no puede haber
buen Estado sin buena Administracion y ésta requiere gestores ptiblicos competentes, imparciales y honestos.

(atedrdtico, Universidad Rey Juan Carlos.
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“Son en estos momentos de
Crisis economica cuando mas
se necesitan lideres eficientes
y excelentes en el ambito

de las Administraciones
Publicas; hoy se impone un
liderazgo publico basado en
los valores y en el espiritu del
servicio publico gue vuelva a
conquistar la confianza

del ciudadano.”

Dr. Francisco Querol Fernandez
Director del Master

MODELO DE EXCELENCIA, CALIDAD TOTAL

Herramienta Implementacion
y técnicas Politicas

18 20

Liderazgo




Modernizar la Administracién Publica: éutopia o realidad? Desde hace afios, como minimo en cada proceso electoral,
oimos y leemos este ambicioso objetivo, unido a evidentes razones que justifican su imperiosa necesidad. Los motivos
que explican el porqué resulta tan dificil abordar un proceso de trasformacion en las Administraciones Publicas son muy numerosas,

tantas, como las que demuestran que es imprescindible.

TITULACION

Master Universitario en Liderazgo
y Administraciones Publicas

DIRIGIDO A

Directivos publicos, funcionarios y
personal de las administraciones pu-
blicas, sus organismos autdonomos vy
empresas publicas.

Cargos electos que deseen desem-
pefar una funcion directiva en el sec-
tor publico.

OBJETIVOS

Formar profesionales en el ambito
de la direccién y gestion del sector
publico y empresas sin dnimo de lu-
cro en sus diferentes areas, teniendo
como base la eficaz transmision de los
conocimientos, metodologias vy téc-
nicas de gestion, e incorporando las
tendencias vy lineas de desarrollo de la
actual sociedad de la informacion que
les capacite para trabajar en diferentes
cometidos y entornos.

.

Desarrollar en los alumnos una men-
talidad estratégica adaptable a los
entornos cambiantes en los que se
desenvuelven las organizaciones en la
actualidad.

Desarrollar en cada alumno las com-
petencias, habilidades y actitudes
propias del directivo, especificando-
las segun el area de conocimiento en
que se forme.

Director General de Tea-Cegos Deployment.

* Profesionales que desarrollen su ac-

tividad en empresas del sector priva-
do relacionadas con la administracion
publica.

« Titulados y graduados universitarios

de todas las disciplinas, interesados
en ampliar su formacién en este am-
bito de conocimiento.

* Integrar en la formacion las funcionali-
dades y recursos de las TIC e Internet
en las estrategias de los diferentes am-
bitos de la organizacion, conociendo
las Ultimas innovaciones y tendencias.

Desarrollar la capacidad para la imple-
mentacion de las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacidn, asi
como de las nuevas metodologias de
trabajo para mejorar la gestion del co-
nocimiento vy el nivel competitivo de la
organizacion.

Desarrollar en los participantes el sen-
tido ético de la profesiéon y una visién
de la misién social de la organizacion
publica.




En la actualidad, las distintas administraciones publicas demandan que los responsables de sus politicas tengan una

formacion especializada, asi como un claro compromiso ético, en su gestion. Esta especializacion en gestion de politicas
publicas, es también cada vez mds valiosa para aquellos profesionales del sector privado que trabajan con las administraciones,
como consultores, participes en colaboraciones publico-privadas y responsables de ONGs.

Prof. London School of Economics y consultor del Banco Interamericano de Desarrollo.
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cALENDARIO |
Marzo 2012 - Febrero 2013

pLAN DE EsTUDIOS [

1. HABILIDADES DIRECTIVAS Y LIDERAZGO. oB 7
2. GOBIERNO Y ADMINISTRACION. ) OB 4
DISENO Y FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION.
3. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA. oB 4
4. GESTION DE RECURSOS HUMANOS. oB 4
5. DISENO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS. OB 4
6. MARKETING Y COMUNICACION CORPORATIVA. OB 4
7. MODELO DE EXCELENCIA: - OB 9
LA CALIDAD TOTAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.
8. ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS. OB 4
9. INICIACION A LA INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES.* oP 8
10. PRACTICAS EXTERNAS.* OP 8
11. TRABAJO FIN DE MASTER. OB 12

0B: Mddulo Obligatorio.
0OP: Mddulo Optativo. * El alumno elige entre el médulo 9 y 10.
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